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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование 

ОО 

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 3 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки 

Программы развития 

- Конституция Российской Федерации; - Федеральный закон Российской 

Федерации от 29 декабря 2012 г.273-ФЗ "Об образовании в Российской 

Федерации";  

−Паспорт национального проекта «Образование», утвержденный на заседании 

президиума Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года;  

- Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», 

«Цифровая образовательная среда»; «Персонализированная модель 

образования», «Наставничество» национального проекта «Образование», 

утвержденные президиумом Совета при Президенте Российской Федерации по 

стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 

г. №16);  

- Указ Президента Российской Федерации от 07 мая 2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 

года»;  

− Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования", 

утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 26 

декабря 2017 г. № 1642 "Об утверждении государственной программы 

Российской Федерации "Развитие образования";  

- Распоряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р «Об утверждении 

Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 

2025года»;  

- Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-р «Об 

утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»; - 

Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 

18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении профессионального стандарта 

«Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального 

общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, 

учитель)»;  

- Постановление Правительства Российской Федерации от 30 марта 2013 г. № 

286 «О формировании независимой системы оценки качества работы 

организаций, оказывающих социальные услуги»;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 01 

июля 2013 г. № 499 «Об утверждении порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным профессиональным 

программам»;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 23 

августа 2017 г. № 816 «Об утверждении Порядка применения организациями, 

осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, 

дистанционных образовательных технологий при реализации 

образовательных программ»;  

- Постановление Правительства РФ от 18 апреля 2016 г. № 317 «О реализации 

Национальной технологической инициативы»;  

−Устав МКОУ СОШ № 3 
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Цель  

Обеспечение устойчивого развития школы, создание максимально 

благоприятных условий для полноценного развития личности ученика, 

способного к саморазвитию, самореализации, обладающего базовыми 

знаниями, творческим потенциалом, ориентированного на высокие 

нравственные ценности, способного к успешной адаптации в обществе. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Проведение самодиагностики образовательной организации, определение 

уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий 

уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» Описание 

условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом магистральных направлений развития:  

- Знание: качество и объективность  

- Воспитание  

- Здоровье  

- Творчество  

- Профориентация ключевых условий:  

- Учитель.  

Школьные команды  

- Школьный климат  

- Образовательная среда Совершенствование профессионального мастерства 

педагогов, развитие кадрового потенциала школы; построение системы 

персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей ОО, обеспечивающие методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов 

Совершенствование методов и технологий организации образовательного 

процесса для успешной социализации обучающихся, обеспечение доступности 

качественного общего образования, функциональной грамотности;  

- создание условий для самоопределения, выявления и реализации 

индивидуальных возможностей каждого ребенка, поддержка 

высокомотивированных, одаренных и талантливых детей;  

– обеспечение успешной социализации детей с разными учебными 

возможностями и состоянием здоровья; детей – инвалидов; детей, оставшихся 

без попечения родителей; детей, находящихся в трудной жизненной ситуации;  

– создание условий для воспитания гармонично развитой и социально-

ответственной личности, модернизация инфраструктуры дополнительного 

образования детей;  

- обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры школы 

путём создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию 

у обучающихся; - совершенствование профессионального мастерства 

педагогов, развитие кадрового потенциала школы;  

- обеспечение открытости образовательного пространства посредством 

развития информационной среды школы и участия общественности в 

управлении школой;  

- создание условий для повышения удовлетворенности родителей состоянием 

педагогической системы; повышения компетентности родителей (законных 

представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания детей. 

Планируемые 

результаты 

реализации 

Программы развития 

Знание: качество и 

объективность 

Положительная динамика результатов 

обучающихся в независимых мониторингах 

Предоставление возможности реализации 

не менее двух профилей и индивидуальных 
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учебных планов на уровне среднего общего 

образования Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль «За особые 

успехи в учении», набравших по предмету 

по выбору менее 70 баллов (менее 60 баллов 

– для выпускников, получивших медаль II 

степени) Снижение доли выпускников 9 

классов, не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в общей 

численности выпускников 9 класса 

Увеличение доли обучающихся, 

являющихся призерами и победителями 

регионального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников 5 Реализация мер 

материального и морального 

стимулирования обучающихся и педагогов, 

обеспечивающих результативное участие 

обучающихся в олимпиадном движении 

всех уровней Развитие системы 

наставничества, тьюторства по вопросам 

организации обучения по адаптированным 

образовательным программам 

Взаимодействие с ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения), реализующие АООП 

Воспитание Организация воспитательной деятельности 

согласно Программе воспитания и 

федеральному календарному плану 

воспитательной работы Эффективно 

функционирующая система взаимодействия 

с родительским сообществом Интеграция 

туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания образовательной 

организации Увеличение доли учащихся, 

являющихся членами ученического 

самоуправления, волонтёрского движения, 

детских и молодёжных общественных 

объединений Функционирование органа 

ученического самоуправления, который 

станет системообразующим звеном 

патриотического воспитания в ОО 

Здоровье Обеспечение функционирования 

здоровьесберегающей среды в ОО 

Улучшение условий для занятий 

физической культурой и спортом 

Формирование культуры досуга и отдыха 

обучающихся Популяризация выполнения 

норм ГТО 6 Увеличение доли победителей 
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и призёров спортивных соревнований 

Профориентация Организация профориентационного 

сопровождения обучающихся согласно 

плану реализации основного уровня 

профориентационного минимума 

Изменение отношения учащихся к трудовой 

деятельности по рабочим профессиям и 

специальностям, востребованным на рынке 

труда Увеличение доли учащихся, 

принимающих участие в чемпионатах по 

профессиональному мастерству 

Творчество Обеспечение работы детских творческих 

объединений, учитывающих инициативы и 

интересы обучающихся Увеличение доли 

учащихся, являющихся участниками 

творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный медиацентр, 

школьный хор и т.п.) Повышение уровня 

конкурсной активности и результативности 

обучающихся Наличие отчётных 

мероприятий детских творческих 

объединений 

Учитель. Школьная команда Увеличение доли охвата учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций (до 80%) Увеличение доли 

охвата учителей для которых на основе 

диагностики профессиональных 

компетенций разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты Увеличение 

доли педагогических работников, 

освоивших и использующих на уроках 

инструменты ЦОС Увеличение доли 

педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания до 80% 7 

100% подготовка членов управленческой 

команды по программам из Федерального 

реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования Развитие системы 

наставничества, сопровождения педагогов, 

участвующих в профессиональных 

конкурсах, мотивирование/стимулирование 

педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, 

повышение результативности участия в 

конкурсах профессионального мастерства 

Школьный климат Обеспечение комплексной работы 

школьных служб, отвечающих за 
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формирование психологически 

благоприятного школьного климата (Совет 

профилактики, социальнопсихологическая 

служба, служба медиации, 

Консультационный центр, психолого-

педагогический консилиум) Наличие 

полного спектра психологопедагогической 

помощи целевым группам обучающихся 

Обеспечение психологически 

благоприятного школьного климата 

Функционирование эффективной системы 

профилактики в образовательной 

организации 

Образовательная среда Увеличение доли педагогических 

работников, использующих в работе 

федеральную информационносервисную 

платформу цифровой образовательной 

среды Увеличение доли педагогов, 

вступивших в профессиональные 

сообщества с целью обмена опытом и 

помощи начинающим учителям через 

ИКОП («Сферум») Оснащение IT- 

оборудованием в соответствии с 

утвержденным Стандартом оснащения 

государственных и муниципальных 

общеобразовательных организаций, 

осуществляющих образовательную 

деятельность в 8 субъектах Российской 

Федерации, компьютерным, 

мультимедийным, презентационным 

оборудованием и программным 

обеспечением» Эксплуатация 

информационной системы управления 

образовательной организацией 

Организация внутришкольного 

пространства. 

Сведения о 

разработчиках 

Стратегическая команда Программы:  

- Директор; 

 - Заместитель директора;  

- Советник директора;  

 - Председатель Управляющего совета 

Период реализации Январь 2025-декабрь 2027 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный (январь 2025 – июнь 2025 г.):  

 разработка направлений приведения образовательной системы школы в 

соответствие с задачами программы развития на 2025-2027 гг. и определение 

системы мониторинга реализации настоящей Программы  
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Этап реализации (август 2025 – февраль 2026 гг.):  реализация «дорожной 

карты» Программы развития;  ежегодный промежуточный мониторинг 

эффективности реализации основных мероприятий Программы развития в 

соответствии с достижениями целевых показателей;  корректировка 

содержания основных мероприятий Программы развития;  обобщение и 

распространения опыта по реализации Программы развития.  

Обобщающий этап (октябрь 2026 г. – январь 2027 г.): – мониторинг 

эффективности реализации Программы развития, достижение заданных 

целевых показателей; – соотнесение фактического результата с 

предполагаемыми результатами программы, опубликование и представление 

опыта реализации программы на разных уровнях – оценка перспектив 

дальнейшего развития 

I этап – 

подготовительный 
(январь 2025 – июнь 
2025 г.) 

Подготовка локальных актов ОО  

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО 

II этап – реализация 
(август 2025 – февраль 
2026 гг.): 

Реализация в рамках Программы развития следующих подпроектов:  

Подпроект «Качество и доступность образования»  

Подпроект «Воспитание» 

Подпроект «Творчество»  

Подпроект «Профориентация»  

Подпроект «Здоровье»  

Подпроект «Профессиональная мастерская»  

Подпроект «Школьный климат»  

Подпроект «Образовательная среда»  

Реализация «Дорожной карты» Программы развития;  

Ежегодный промежуточный мониторинг эффективности реализации основных 

мероприятий Программы развития в соответствии с достижениями целевых 

показателей;  

Корректировка содержания основных мероприятий Программы развития; 

Обобщение и распространения опыта по реализации Программы развития 

III этап – 

обобщающий (октябрь 

2026 г. – январь 2027г.) 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе 

развития МКОУ СОШ № 3 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Указать источники финансирования Программы развития (бюджетные, 

внебюджетные средства) 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Указать должности и ФИО специалистов, осуществляющих контроль 

реализации Программы развития 
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2. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 3 (МКОУ СОШ №3) 

 

2. Дату создания:1940 год. 

3. ИНН: 3710004566. 

4. Учредитель: Отдел образования и молодежной политики 

Администрации Заволжского муниципального района, Телефон8 (49333) 

6-00-49,Сайт https://zavrayadm.ru/. 

5. Сведения о лицензии: №1688 от 05.05.2016 

6. 155410, Ивановская область, г.Заволжск, ул. Школьная, д.1. 

 7. Контакты: тел. 8-49333-2-16-52  E-mail: zavolgschool@mail.ru 
https://sh3-zavolzhsk-r24.gosuslugi.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Всего: 214 

НОО- 84  

ООО- 130 

СОО-0 

Дети с ОВЗ – 1 

Дети-инвалиды - 2 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 3 в образовательном процессе реализует 

образовательные программы 

- Основная образовательная программа начального общего образования; 

- Основная образовательная программа основного общего образования; 

- Адаптированная основная образовательная программа начального 

общего 

образования учащихся с задержкой психического развития (вариант 7.2) 

 

В структуре образовательной организации функционируют Точки 

роста Естественнонаучного профиля. 

В структуре управления МКОУ СОШ № 3: 

административно-координационная группа (директор, заместитель и 

Советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями): 

Управляющий совет; 

профессиональные сообщества (педагогический совет, общее 

собрание трудового коллектива; методический совет, школьные 

методические объединения учителей, творческие группы учителей). 

Реализация образовательного процесса осуществляется в одном, 

основном здании. 

В школе имеется спортивный зал, библиотека (помещения, 

используемые под библиотеки), столовая для приема пищи. 

В школе функционируют музей. 

В Рождественском и Новгородовском филиалах – музейные комнаты. 

Имеется кабинет информатики. Участие ОО в проектах «Цифровая 

образовательная среда», «Современная школа» («Точка роста» - 4 

образовательные организации) позволило значительно улучшить 

информационно-образовательную среду базовой школы. 

В образовательном процессе используются образовательные технологии 

такие как личностно-ориентированные технологии, проектно-

https://zavrayadm.ru/
mailto:zavolgschool@mail.ru
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исследовательские, технологии проблемного обучения, технологии 

дифференцированного обучения. Внеурочная деятельность организована 

по пяти направлениям работы: 

1. Внеурочная деятельность по организации и обеспечению учебного 

процесса: 

- курс внеурочной деятельности «Разговоры о важном» (1-9 классы); 

- еженедельные линейки; 

- консультации родителей; 

- психологическое сопровождение. 

2. Дополнительное изучение учебных предметов: 

- практикумы по учебным предметам; 

- работа объединений дополнительного образования. 

3. Формирование функциональной грамотности: 

- читательская грамотность; 

- математическая грамотность; 

- естественно-научная грамотность; 

- финансовая грамотность; 

- креативное мышление. 

4. Развитие личности и самореализация обучающихся: 

- курс внеурочной деятельности «Россия - мои горизонты» (6-11 классы); 

- курса внеурочной деятельности: «Орлята России» (1-4 классы); 

- работа научного сообщества школьников; 

- работа волонтёрских отрядов. 

5. Комплекс воспитательных мероприятий и деятельность ученических 

сообществ: 

- коллективные творческие дела согласно плану ВР; 

- работа ученических сообществ и объединений (Юнармия, Волонтёры, 

РДДМ); 

- работа ШСК. 

Дополнительное образование ведется по программам следующей 

направленности: 

- Гуманитарной направленности (2 ДО) 

- Техническая направленность (1 ДО); 

- Естественно-научная направленность (3 ДО); 

 

Сведения о режиме 

деятельности 

Образовательный процесс осуществляется в одну смену. 

Режим работы школы: 5-дневная учебная неделя. 

Среднее количество уроков в день в начальной школе 4-5, в средних  

классах - 6-7. Режим работы школы обеспечивает занятость 

учащихся по интересам во второй половине дня. Школьники имеют 

возможность заниматься в спортивных секциях, в объединениях 

дополнительного образования по интересам; имеют возможность 

посещатькружки, секции в учреждениях дополнительного образования. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 11 чел. 

- количество учителей– 5 чел.; 

2 чел., совместители, библиотекарь - 1чел., 

Доля работников с высшим образованием -86,5% (10 педагогов); 

Доля учителей, имеющих первую квалификационную 

категорию – 90% (9 чел.); 

Молодые педагоги – до 35 лет включительно – 1 чел. (10%); 

Имеют ведомственные награды 1 педагог. 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

МКОУ СОШ № 3 расположена на территории города Заволжск 

Ивановской области 
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наличие социальных 

партнеров 

Ближайшее окружение школы – Детская школа искусств г. Заволжска 

имени Воскресенских, Заволжская районная библиотека, «Районный 

Дом культуры», ДЮСШ - позволили создать воспитательное 

пространство, которое помогает организовать досуговую деятельность, 

дополнительное образование и реализовать потребности обучающихся. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Описать достижения (при наличии) 
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3. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию  

Администрация МКОУ СОШ № 3 провела самодиагностику с помощью Сервиса 

самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в 

образовательной организации на основе принципов управления качеством образования 

в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации 

уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное 

состояние школы как средний уровень освоения модели 

«Школы Минпросвещения России» (141 балла за тест). Уровень включает в себя 

необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного 

образовательного процесса в образовательной организации. Графически результаты 

самодиагностики выглядят следующим образом: 
 

  
По блоку «Знание» получено 25 из 53 баллов 

Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы 

Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования, 

- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним 

заданиям. 

- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и 

планируемых результатов федеральных рабочих программ. 

учебных предметов. 

Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Это объясняется тем, что не эффективно обеспечивается 

индивидуальная подготовка обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

Неудовлетворительно проведена работа по обеспечению углубленного изучения 

отдельных предметов, так как проведена недостаточная работа по формированию 

интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов. 
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По блоку «Здоровье» получено 17 из 22 баллов. Образовательная организация 

вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям 

«Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», 

«Доступность спортивной инфраструктуры в соответствиис требованиями 

Минпросвещения России и Минспорта России», 

«Разработанность программы здоровьесбережения». В режиме развития рекомендовано 

предусмотреть обеспечению развития 10 и более видов спорта в школьном спортивном 

клубе, увеличить количество обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК от 20 

до 30%, обеспечение охвата обучающихся ВФСК «ГТО» от 10 до 30% обучающихся, 

имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его 

возрастной категории на 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся 

на муниципальном этапе в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, 

популяризации физической культуры и массовогоспорта предусмотрена целевым 

проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов 

спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных 

программ 

По блоку «Творчество» получено 20 из 29 баллов. Наша образовательная 

организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям Организация внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

Организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся 

(школьный театр, школьный музыкальный коллектив). Но наблюдается наличие 

предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для 

подготовки обучающихся к олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конференций. Получены рекомендации по обеспечению условий для 

высокого уровня подготовки обучающихся к участию во всероссийском этапе 

всероссийских  конкурсов,  фестивалей,  олимпиад;  к  участию  в  научно-

практических конференциях, организации работы по сетевому, созданию условий для 

участия обучающихся в каникулярных и профориентационных сменах. Практическая 

реализация данных рекомендаций предусмотрена целевым проектом «Творчество». 

По блоку «Воспитание» получено 19 из 29 баллов. Наша образовательная 

организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по всем 

показателям. Не обеспечено создание и деятельность туристического клуба. 

Необходимо продумать работу по разработке плана создания школьного 

туристического клуба. 

По блоку «Профориентация» получено 9 из 14 баллов. Поступили 

рекомендации по реализации таких показателей, как использование региональных 

профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне, 

наличие соглашений с партнерами- предприятиями / организациями, представляющими 

площадку для реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие 

профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, организация 

внеклассной проектно-исследовательской деятельности, связанной с реальными 

жизненными/производственными задачами и т.д., участие обучающихся в проекте 

«Билет в будущее», профориентационном тестировании. 

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 22 из 32 баллов.  

На средний уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная 
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организация вышла по данному блоку. Недостаточный охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

Необходимо разработать систему административных мер по организации проведения 

диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов 

педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, 

предупреждению; план мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и 

потребностей педагогов. 

По блоку «Школьный климат» получено 13 из 19 баллов. Образовательная 

организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» благодаря  

тому,  что  в  школе  разработаны  и  реализуются  локальные нормативные акты по 

организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных 

отношений, сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с 

методическими рекомендациями по функционированию психологических служб в 

общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое 

тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. Рекомендовано 

обеспечить наличие коворкинга и уголка психологической разгрузки, разработать анти-

буллинговую программу. 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 16 из 21 

балла. Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках 

использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной 

организацией в цифровом формате, введение собственных правил по использованию 

мобильными устройствами и устройствами связи. Данные рекомендации подлежат 

исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда». 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние, 

сильные и слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть 

получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие 

управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. На основе 

самодиагностики разработан портфель проектов для реализации Программы развития. 

3.1Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и 

внешних факторов влияния на развитие школы. 

МКОУ СОШ № 3 является образовательной организацией, длительное время 

осуществляющее образовательные услуги, за последнее время не происходит 

увеличения контингента обучающихся и также, педагогический коллектив не 

увеличивается. В составе педагогического коллектива основу составляют пенсионеры. 

Мала доля молодых специалистов. Обнаружился дефицит кадров учителей - 

предметников. 
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3.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

 
 

№ 

Магистральное 

направление, ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 25 баллов Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения. Организация углубленного  

 изучения предметов (5 - 9 класс) Достижение 

 устойчивого качества результатов по ГИА и ЕГЭ. 

2 Здоровье 17 баллов Обеспечение реализации дополнительных 

общеобразовательных программ спортивного направления в сетевой 

форме. Расширение видов спорта за счет поиска новых сотрудников, 

договоров сетевой 

формы реализации программ. 

3 Творчество 20 баллов Развитие конкурсного, олимпиадного движения 

регионального и всероссийского уровней. 

4 Воспитание 19 баллов Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 

количестваучащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных 

задач. Создание ученического туристического клуба на базе школы, с 

возможным 

привлечением специалистов из организаций социальных партнеров. 

5 Профориентация 9 баллов Выполнение методических рекомендаций по развитию 

магистрального направления 
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6 Учитель. Школьная 

команда 

22 баллов Разработка собственных методик по подготовке к участию 

педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, научно-практических 

конференциях по обмену опытом. Разработка индивидуальных 

образовательных маршрутов для педагогов с целью 

профессионального роста, аттестации на первую и высшую категории, 

методиста, педагога- наставника. 

7 Школьный климат 13 баллов Использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного пространства (кабинеты, 

рекреационные и иные помещения) для создания зон 

отдыха для обучающихся, мест для занятия спортом, иным 

досугом). 

8 Образовательная среда 16 баллов Реализация психолого- 

педагогической программы по профилактике девиантного поведения. 

Выделение и 

оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов. 
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3.2. Результаты проблемно ориентированного анализа: 
 

Магистральные 

направления 

и ключевые 

условия 

Оценка актуального 

состояния внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные 

стороны 

слабые 

стороны 

благоприятные 

возможности 

риски 

Знание Реализация учебно-

исследовательской 

и проектной 

деятельности 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

реализация оказания психолого- 

педагогической и технической 

помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Отсутствие мотивации (низкая 

мотивация) на получение 

высоких 

результатов ГИА; увеличение доли: 

семей с низким 

образовательным 

уровнем, детей- 

мигранты 
   

   

   

   

Воспитание Рабочая 

программа 

воспитания, в том 

числе для 

обучающихся с 

ОВЗ 

Отсутствие 

материально- 

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по туризму, 

отсутствие 

необходимого личного 

и группового 

снаряжения. 

Наличие советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Перераспределен ие приоритетов в 

общечеловеческих ценностях, 

педагогическая несостоятельность части 

родителей, увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной неуспешности 
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Здоровье Единые подходы к 

организации и 

контролю 

горячего питания 

Нарушение режима 

питания, принципов 

Здорового питания 

учащимися вне стен 

школы 

Организация 

просветительской деятельности по 

ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек 

диверсификация деятельности 

ШСК 

Рост хронических заболеваний у 

детей и 

подростков 

Творчество Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

Низкая активность учащихся 

Профориентация Опыт участия 

школы в 

проекте 

«Билет в 

будущее» 

Трудности с 

личностным и 

профессиональным 

самоопределением 

детей 

Жизненные/производственные задачи Отсутствие мотивации 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Участие педагогов 

в конкурсном 

движении 

Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 

работников 

Профессиональные сообщества 

педагогов 

Дефицит 

отдельных групп педагогических кадров 

Школьный 

климат 

Наличие педагога- 

психолога и 

социального 

педагога в школе 

Мало специальных 

тематических зон. 

Организация работы 

школьной службы медиации. 

Недостаток 

квалифицирован ных кадров 
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Образовательная 

среда 

Использование 

ФГИС «Моя 

щкола» 

Не достаточное 

использование 

имеющихся 

технический средств. 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат на 

реализацию программы 

несовершенство действующей 

нормативно- 

правовой базы, ведущее к риску 

нарушения 

нормативных требований; 

 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание»/ Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с вузами по

 реализации 

образовательных программ: предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские преподаватели ведут профильные 

занятия) 

Договор о сетевом взаимодействии 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями 

(законными представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном 

самоопределении 

Протоколы родительских собраний 

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 

выявление 

дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг 

Договор о сетевом взаимодействии 
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Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и потребностей 

обучающихся 

Обеспечение разработки программ подготовки

 обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до всероссийского 

Программа «Одарённые дети» 

Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от

 школьного до 

всероссийского 

План организации и реализации подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении по предметам 

Магистральное направление «Знание»/ Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью (за исключением персональной информации, 

в том числе о состоянии здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте школы 

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест,

 учебников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Приобретение ТСО, учебников 

Организация систематического повышения квалификации 

педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников 

в части 

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 

 

 

 

График курсовой подготовки 
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Магистральное направление «Здоровье»/ Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы 

Договор о сетевом взаимодействии 

Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно- 

спортивных мероприятиях 

План работы Школьного спортивного клуба 

Магистральное направление «Творчество»/ Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ 

дополнительного 

образования. Проведение мониторинга ресурсов внешней 

среды для реализации программ дополнительного 

образования 

Договор о сетевом взаимодействии 

Разработка локального нормативного акта, 

регламентирующего мониторинг интересов, обучающихся 

(предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии 

Локальный акт 

Создание и функционирование школьного медиацентра 

 

 

 

 

Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание»/ Организация воспитательной деятельности 

Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма 

 

 

График курсовой подготовки 
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Магистральное направление «Профориентация»/ Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы 

участия в профессиональных пробах на региональных 

площадках 

План профориентационной работы 

Организация профориентационной работы совместно с КГБ 

ПОУ Хабаровский техникум транспортных технологий им. 

Героя 

Советского Союза А. С. Панова 

План работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества 

Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования 

Составление графика повышения квалификации 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»/ Развитие и повышение квалификации 

Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении 

Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов с целью 

профессионального роста, аттестации на 

первую и высшую категории, методиста, педагога-

наставника 
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5. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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 Знание Знание - 

сила 

1. Обеспечение 

доступности 

качественного 

Образования и равных 

Возможностей для всех 

обучающихся. 

2. Совершенствован 

ие внутренней 

системы оценки 

качества 

образования. 

3. Обеспечение 

непрерывной системы 

методического 

сопровождения 

процесса повышения 

качества 

образования. 

4.Обеспечение 

эффективной 

реализации единого 

образовательного 

Создание

 услови

й для результативной 

работы в системе 

магистральных 

направлений единого 

образовательного 

пространства с целью 

предоставления 

равных возможностей

 для получения 

качественного 

образования, а также 

его непрерывного 

совершенствования. 

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной 

системы оценки 

2025 

- 

2028 

Разработка 

локальных 

актов 

 Зам 

директора  

1. Обеспечение 

реализации единых 

рабочих программ по 

учебным предметам на 

всех уровнях 

образования. 

2. Совершенствование 

системы внутришкольной 

оценки качества 

образования. 

3. Расширение спектра 

реализуемых программ 

внеурочной 

деятельности. 

4.Увеличение количества 

обучающихся, 

охваченных сетевой 

реализацией 

образовательных 

программ. 

5. Совершенствование 

Условий для развития 

инклюзивного 

образования. 
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   пространства. 

5.Совершенствование 

условий для развития 

инклюзивного 

образования. 

6.Развитие 

сетевой формы 

реализации 

образовательны х 

программ. 

7.Обеспечение 

качественной 

реализации ФГОС 

через 

совершенствование 

материально- 

технических условий. 

     6. Совершенствование 

Условий для 

функционирования 

мотивирующей 

образовательной среды. 
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2 Воспитание «Воспитаем 

будущее!» 
1. Создание 

условий для развития 

духовно – 

нравственных 

ценностей, 

2. развитие 

позитивных 

3. отношений к 

этим ценностям. 

4. Инициировать и 

поддерживать 

ученическое 

самоуправление– как 

на  уровне школы, 

так и на уровне

 классных 

сообществ. 

5. Поддерживать 

деятельность 

функционирующих 

на базе школы 

детских бщественных 

объединений и 

организаций. 

6. Вовлекать 

обучающихся в 

проекты, связанные с 

социальной 

поддержкой 

различных групп 

населения. 

7. Организовать 

работу, 

направленную на 

расширение 

представления 

- развивать 

проекты, школьное 

самоуправление 

. 

2025- 

2028 

Планомерная 

реализация 

поставленных 

задач позволит 

организова ть в 

школе 

нтересную и 

событийно 

насыщенную 

жизнь детей и 

педагогов, что 

станет 

эффективным 

способом 

профилактики 

антисоциальног

о поведения 

школьников 

 Зам. 

директора. 

1. Обеспечить участие в 

реализации проекта «Орлята 

России»  

2.Организовать штаб 

Воспитательной работы 

3.Организовать совет 

родителей 
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   обучающихся о 

здоровом образе 

жизни, привлекать к 

участию  в 

мероприятиях, 

формирующих 

потребность   

в соблюдении 

правил здорового 

образа жизни, 

ценности жизни, 

здорового питания. 

6. Организовать 

работу с семьями 

школьников, их 

родителями или 

законными 

представителями, 

направленную на 

совместное 

решение проблем 

личностного 

развития детей. 

      

3 Здоровье Мы –за 

здоровый 

образ жизни! 

1. Поиск 

здоровьесбе егающих 

оптимальных 

1. Сформирова но 2025

- 

2028 

Разработка и 

внедрение 

программы 

 Зам. 

директора 

1. Поиск здоровьесбе 

регающих оптимальных 

режимов учебно- 
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   режимов учебно- 

воспитательной 

работы; 

2. Разработка, 

внедрение в практику 

лучшего опыта 

использования, 

совершенствование 

здоровьесохраняющ

их технологий 

обучения и 

воспитания, 

адекватных 

возможностей 

детей; Содействие 

гармоничному 

развитию детей 

ценностное 

отношение к 

здоровью 

всех участников 

педагогическ ого 

процесса. 

2.Сформирована 

валеологическая 

культура педагогов, 

обучающихся и их 

родителей. 

3. Внедрены новые 

традиции, 

пропагандирующие 

и способствующие 

здоровому образу 

жизни. 

 

    воспитатель ной работы; 

2. Разработка, внедрение в 

практику лучшего

 опыта использования, 

совершенствование 

здоровьесохраняющих 

технологий обучения и 

воспитания, адекватных 

возможностей детей; 

3. Содействие гармоничному 

развитию детей путем 

профилактики и коррекции 

возможных отклонений 

физического состояния и 

здоровья на каждом 

возрастном этапе; 

4. Обучение педагогов 

необходимыми знаниями в 
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   путем 

профилактики 

и коррекции 

возможных 

отклонений 

физического 

состояния и 

здоровья на каждом 

возрастном этапе; 

3. Обучение педагогов 

необходимыми 

знаниями в области 

здоровья; 

Оказание педагогам 

конкретной 

Помощи в изучении 

физиологически х 

возможностей 

организма 

детей, 

определении уровня 

физического 

развития, 

соответствия 

биологического 

возраста 

паспортному, 

ведение. 

Наблюдений за 

ростом и 

развитием ребенка; 

5.Пропаганда среди 

родителей, 

педагогов и детей 

основ здорового 

образа жизни 

4. Отслежены 

параметры 

личностного здоровья 

всех участников 

педагогическ ого 

процесса (совместно 

с медицинским и 

работникам и). 

5. Создана школьная 

модель профилактики 

и коррекции 

социальных 

Вредностей 

(табакокурения, 

алкоголизма, 

токсикоманией, 

наркомании 

малоподвижный 

образжизни). 

Создана школьная 

модель социально- 

педагогической 

поддержки детей. 

«группы риска». 

7Сохранение и 

укрепление здоровья 

обучающихся, и 

привитие им навыков 

здорового образа 

жизни. Формирование 

потребности к 

ведению здорового 

образа жизни. 

    области здоровья; Оказание 

педагогам 

конкретнойпомощи в 

изучении физиологических 

возможностей организма 

детей, определении уровня 

физического развития, 

соответствия 

биологического возраста 

паспортному, 

ведениенаблюдений за 

ростом и развитием 

ребенка; 

5. Пропаганда среди 

родителей, педагогов и 

детей основ здорового 

образа жизни 
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   наблюдений за 

ростом  и 

развитием ребенка; 

5.Пропаганда среди 

родителей, 

педагогов и детей 

основ здорового 

образа жизни 
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 Творчество Играя, познаём 

окружающий 

мир 

1. Развивать 

художественно - 

творческие 

способности

 

у детей; 

2. Способствовать 

развитию 

творческого 

потенциала у 

обучающихся и 

создавать 

необходимые 

условия для 

активизации 

познавательной и 

творческой 

деятельности 

учащихся; 

3. Формировать 

эстетическое 

отношениек 

предметами явлениям 

окружающего 

мира; Воспитывать 

самостоятельность 

иактивность. 

Повышение роли 

системы общего и 

дополнительного 

образования

 

в воспитании детей, а 

также повышение 

эффективности 

деятельности 

организаций сферы 

физической 

культуры и спорта, 

культуры; 

Доступность для всех 

категорий детей 

возможностей для 

удовлетворения их 

индивидуальных 

потребностей, 

способностей 

интересов в разных 

видах деятельности 

независимо от места 

проживания, 

материального 

положения семьи и 

состояния здоровья; 

Создание условий для 

поддержки детской 

одаренности, 

развития 

способностей детей в

 сфера

х 

образования, науки, 

2025 

- 

2028 

  Учителя- 

предметники 

.Создать условия

 для 

функционирования 

школы полного дня, 

включая  организацию 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительного 

образования 
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    культуры и спорта, в 

томчисле путем 

реализации 

государственных, 

федеральных, 

региональныхи 

муниципальных 

целевых программ; 

Утверждение в 

детской среде 

позитивных 

моделей поведения 

как нормы, развитие 

эмпатии; Снижение 

уровня негативных 

социальных 

явлений; развитие и 

поддержку социально 

значимых детских, 

семейных и 

родительских 

инициатив, 

деятельности детских 

общественных 

объединений 

     

5 Профориента 

ция 

В мире 

профессий 

1.Систематизация и 

совершенствование 

существующих 

практик 

профориентации

 

с применением 

Профессиональная 

проба

 являетс

я средством 

актуализации 

профессионального 

самоопределения и 

активизации 

2025 

- 

2028 

  Зам 

директора.. 

Разработать и внедрить 

профориентационные 

блоки, в учебные 

предметы, оборудовать 

тематические  классы, 

обеспечить и 
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   массовых цифровых 

инструментов, 

2.Активное 

включение 

обучающихся в 

процесс 

самоопределения на 

основе 

неоднократных 

профессиональных 

проб. 

3.Накопление 

цифрового 

портфолио 

Обучающегося и 

выработка 

рекомендаций по 

построению 

индивидуального 

учебного плана, в 

соответствии с 

выбранными 

профессиональным и 

компетенциями по 

итогам участия в 

проекте 

творческого 

потенциала личности 

школьника. Такой 

подход 

ориентирован на 

расширение границ 

возможностей 

традиционного 

трудового обучения в

 приобретении 

учащимися

 опыта 

профессиональной 

деятельности. 

    организовать участие 

школьников  в 

ежегодной многоуровневой 

онлайн- диагностике на 

платформе bvbinfo.ru в 

рамках проекта «Билет в 

будущее» 6-9 классы, 

организовать участие 

обучающихся в фестивале 

профессий в   рамках   

проекта 

«Билет в будущее», участие

 в 

техноотрядах, профильной

 смене, 

внедрить профильные 

элективные 

курсы 



 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации педагога в 

необходимост и 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в профессио- 

нальных конкурсах 

2024 

- 

2028 

Локальный 

акт о системе 

материальн 

огои 

нематериаль 

ного 

стимулиров 

ания 

участников 

профессион 

альных 

конкурсов. 

 Заместитель 

директора  

Участие в конкурсах 

7 Школьный 

климат 

Важней всего 

погода в школе 

Обеспечение 

дифференциро 

ванных условий 

обучения и 

воспитания детей с 

ограниченным и 

возможностям и 

здоровья в 

соответствии с 

рекомендациям и 

ПМПК 

Организация 

деятельности по 

созданиюусловий 

дляоказания 

психолого - 

педагогической 

помощи целевым 

группам 

обучающихся 

2024 

- 

2028 

Организац ия 

деятельно сти 

по созданию 

условий 

для 

оказания 

психолого 

- педагоги- 

ческой 

помощи 

целевым 

группам 

обучающи 

хся 

 Заместите ль 

директора 

по УВР 

Гиоева В.Н. 

Создание условий для 

обучения и воспитания 

целевым группам 

обучающихся 

8 Образовательн

ая среда 

Образователь 

ная среда. 

Создание 

условий 

Создание условий 

для повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательной 

организации в 

области 

современных 

Повышение 

квалификации 

педагогов в области 

современных 

технологий 

онлайн– обучения 

2024 

- 

2028 

План 

курсовой 

подготовки 

по данному 

направлению 

 Замести тель 

директора 

по УВР 

Румянцева 

Т.Ю. 

Система повышения 

квалификации 

педагогических 

работниковв школе 

 



6.Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение 

уровня). 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся.  

2. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся.  

3. Организация профильного обучения на основе сетевого взаимодействия 

образовательных учреждений. 

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе 

государственной итоговой аттестации. 

5. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономике.  

1. Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны 

обучающихся.  

2. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного 

решения задач современного образования в условиях ФГОС.  

3. Создана эффективная система информационного обеспечения образовательной 

деятельности.  

4. Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов 

и дистанционного образования. 

5. Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и 

среднем общем образовании. 

6. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

7. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

8. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии. 

9. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе. 

10. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

11. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за 

счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, 

участия в муниципальных и региональных профессиональных мероприятиях. 



 
 

 

7.Механизмы реализации Программы развития. 
 

 

Наименование блока 

Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Материально-техническое 

обеспечение 

Спортивное 

оборудование 

Спортивное оборудование 

имеется, требуется замена 

Ремонт и 

приобретение 

спортивного 

оборудования 

бюджет городского 

округа внебюджетные 

средства 

Аппаратура для 

проведения 

видеоконференций 

Не имеется Оснащение  

аппаратурой для 

проведения 

видеоконференций 

внебюджетные 

средства 

2. Кадровые ресурсы Педагоги количество учителей - 9;  

 

Учитель 

математики, 

русского языка, 

начальной школы 

- 

 



 
 

 

8.Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 

Задача Описание результата Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО Получены результаты 

самодиагностики 

1 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая справка 

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты 1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом 

восьми магистральных 

направлений развития 

Разработка рабочих программ, 

графика оценочных процедур, 

индивидуальныхпрограмм 

развития и наставничества 

1 

Построение системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающей современную 

методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение 

образовательных и 

развивающих индивидуальных 

маршрутов 

1 

Формирование предметно - 

пространственной среды 

Пройдены курсы КПК, 

повышены компетенции 

 



 
 

  

9.Дорожная карта реализации Программы развития. 
Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование продукта   

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровнясоответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

Октябрь- 

ноябрь 2024 

г. 

Ноябрь 2024 

г 

Управленческая 

команда изучила 

материалы ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

- Управленческа я 

команда 

Директор  

 

«Институт 

Управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России»). 



 
 

  

 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

Ноябрь 2024 Ноябрь 2024 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора Проекта 

по повышению 

стартового уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России». 

Графический 

профиль 

результата, таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

Директор  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Мероприятие 2.1 

формирование актива 

школьной команды 

(управленческая 

команда), 

организация его 

работы. 

Ноябрь 2024 Ноябрь 

.2024 

Управленческая 

команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Управленческа я 

команда 

Заместитель 

директора  



 
 

  

 

Мероприятие 2.2. 

Анализ результатов 

самодиагностики 

школы в рамках 

Проекта: 

достижения, 

исходный уровень по 

показателям 

«Школы 

Минпросвещения 

России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на 

более высокий 

уровень. 

Ноябрь 2024 

г. 

Ноябрь 2024 

г. 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора  

Мероприятие2.3. 

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России»; 

Анализ ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) 

уровня условий. 

Ноябрь 

2024г. 

Ноябрь 2024 

г. 

Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели

 «Школ

а Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная  фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора  



 
 

  

 

Мероприятие 2.4. 

Разработка 

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы 

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой. 

ноябрь 2024 

г. 

Ноябрь 2024 

г. 

Управленческой 

командой

 разработан

а 

«дорожная карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора  

Мероприятие 2.5. 

Педагогический совет 

«Перспективный 

портрет школы». 

Ноябрь 2024 

г. 

Ноябрь  

2024 

г. 

Обсуждение на 

Педагогическом совете 

Концепции Программы 

развития,системы 

конкретных 

мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Директор  



 
 

  

Мероприятие 2.6. 

Отчёт учредителю о 

самодиагностике, 

проект

 Концепци

и программы 

развития и 

«дорожная карта». 

Ноябрь 2024 

г. 

Ноябрь  

2024 

г. 

Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

• Общая 

характеристика - 

выявленный 

интегральный уровень 

соответствия 

параметрам модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России»; 

• Аналитическая 

(графическая) часть; 

Проблемное поле 

образовательной 

организации 

(выявленные 

проблемы); 

• Сводные данные 

по 

выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями; 

 Аудит 

несоответствий; 

Направления 

программы 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Директор. 



 
 

  

 

   Развития для 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего 

развития школы»). 

   

Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы развития 

образовательной 

организации 

Декабрь 2024г. Декабрь 

2024 г. 

Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим советом 

школы и 

педагогическим 

советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Директор  

 

Мероприятие 2.8. 

Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

С декабря 2024 

г. Регулярно в 

соответствии с 

«дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор  

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы 

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных 

Управленческих 

треков,

 обсуждени

е школьной 

командой. 

Ноябрь 2024 г. До 9.11.2024 

г. 

Выбор трека развития 

- Модель Программы 

развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР Ковалева 

Л.Н. 



 
 

  

 

Мероприятие 3.2 

Заседание 

Управляющего 

Совета лицея. 

Ноябрь 2024 

г. 

До 

29.11.2024 

г. 

Согласование 

Программы развития. 

Протокол Управляющий 

Совет 

Директор  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «ШколаМинпросвещения России» с учётом 

восьми магистральных направлений развития 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников). 

Январь- 

февраль 

2025-2026 г. 

Январь- 

февраль 

2025-2026 г. 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждении списка 

учебников и учебных 

пособий на 

учебный год» 

Библиотекарь 

Дыренко И.В. 

Заместитель 

директора по 

УВР Ковалева 

Л.Н. 

Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

примерных рабочих 

программ. 

Август 

2025г., 

2025 г., 2026 

г. 

30

 август

а 

2025 г., 2025 

г., 2026 г. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам. 

Рабочие программы Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора  

 



 
 

  

 

Мероприятие 4.3. 

Объективная ВСОКО. 

Разработка текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за графиком 

оценочныхпроцедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор  

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2025-2026 г. 2025-2026 Индивидуальная 

программа развития и 

система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 

педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 

Заместитель 

директора  

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ. 

2025-2026  2025-2026  Организована сетевая 

форма. 

Договор о

 сетевом 

взаимодействии 

У правленческая 

команда 

Директор  

№2. Воспитание 



 
 

  

 

Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной 

работы 

Сентябрь 

2024 г. 

До 

10.09.2024 

г. 

Штаб создан, 

полномочия 

определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 

работы, приказ 

директора о 

персональном 

составе Штаба. 

Заместитель 

директора  

Заместитель 

 

Мероприятие 4.7. 

Участие в 

реализации проекта 

«Орлята России». 

Ноябрь 2024 

г. 

С 01.11.2024 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления

 о

т родителей. 

Прохождение треков, 

сдача отчётов в 

соответствии

 

с календарным планом 

проекта. 

Заявления от 

родителей, 

Загруженные в 

личный кабинет, 

отчёты по трекам в 

личных кабинетах 

классных 

руководителей. 

Советник 

Директора по 

воспитанию 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора  

Мероприятие 4.8. 

Разработка 

Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств 

 

 

 

 

 

 

 

До 

01.11.2024 г. 

01.11.2024 

г. 

Обсуждение 

Концепции с 

педагогами, 

учащимися, 

родителями. 

Положение об 

организации 

внутришкольных 

пространств. 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Директор  



 
 

  

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.9. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

массовых спортивно- 

массовых 

мероприятий. 

До 

01.09.2024 г. 

01.09.2024 

г. 

План разработан 

и реализуется. 

Единый 

календарный план 

Учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора  

№4. Творчество 

Мероприятие 4.10. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

01.09.2024 г. 01.09.2024 

г. 

Открыты новые места 

ДОД. 

Приказ о создании 

кружков и секций. 

Заместитель 

директора  

Директор  

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.11. 

Включение в 

полномочия 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе по 

профориентационной 

деятельности в школе 

01.09.2024 г. 01.09.2024 

г. 

В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в лицее 

Должностная 

инструкция 

Директор. Директор 

 

Мероприятие 4.12. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии. 

В

 течени

е года 

В

 течени

е года 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выборапрофессии. 

Программа 

профориентационной 

работы для 

учащихся. 

Заместитель 

директора  

Заместитель 

директора  



 
 

  

 

Мероприятие 4.13. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс 

В

 течени

е года 

В

 течени

е года 

Разработана и 

реализуется 

программа. Вовлечение 

семьи в процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 

профориентации и 

профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 

директора  

Заместитель 

директора. 

№6. Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4.14. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания. 

По 

отдельному 

графику 

По 

отдельному 

графику 

Педагоги школы 

успешно прошли КПК. 

Удостоверения

 

о прохождении КПК. 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора  



 
 

  

Мероприятие 4.15. 

Система 

наставничества. 

2025-2026 г. 2025-2026 г. Сформированы 

наставнические «пары» 

по модели

 «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). 

В соответствии с 

выявленными 

дефицитами и лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы РМО – 

формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

школе. 

Положения: 

«О развитии системы 

наставничества», 

«Об ИОМ педагога», 

Приказ «О системе 

наставничества». 

Заместитель 

директора  

Заместитель 

директора  

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.16 

Оформление 

комфортного 

рекреационного 

пространства. 

 

 

 

 

 

До 

01.01.2025 г. 

01.01.2025 

г. 

Оформление 

рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств. 

Директор  Директор  



 
 

  

№8. Образовательная среда 

Мероприятие 4.17. 

Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств при 

подготовке к ремонту 

школы. 

До 

01.01.2025 г. 

01.01.2025 

г. 

Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

Практике. 

Проект «Школьная 

территория - 

территория 

комфорта» 

Презентация. 

Администрация 

школы, 

Управляющий 

совет, 

педагогический 

коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов 

Директор  

Мероприятие 4.18. 

Участие педагогов 

школы

 

в 

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей на

 базе 

ИКОП («Сферум») 

В течение 

года 

В течение 

года 

Педагоги школы - 

активные члены 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом 

и поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум») 

Регистрация 

педагогов в 

сообществах. 

Методический 

совет 

Заместитель 

директора  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов 



 
 

  

 

Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы. 

До 

01.09.2025 г. 

До 

01.09.2025 

г. 

Сформированы 

«дефицитные» 

Запросы педагогов 

Построены 

образовательные и 

развивающие 

индивидуальные 

маршруты.

 Построен

а система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающую 

своевременную 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью на 

достижение 

планируемых 

образовательных 

результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

ИОМ педагогов и 

руководителей 

Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда, внешние 

и внутренние 

тьюторы 

Заместитель 

директора  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 



 
 

  

 

Мероприятие 6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

цифровизации, 

обновленияИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2025-2026 г. 2025-2026 г. Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 
Заместитель 
директора  

Заместитель 
директора  

Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

 

 

 

 

 

2025-2026 г. 2025-2026 г. Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ. 

ИУП Заместитель 
директора  

Заместитель 
директора  



 
 

  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: 

«знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда» 

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных 

предметов в практическом применении. 

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках 

договора 

В рамках 

договора 

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих 

программ по 

следующим 

направленностям: 

физкультурно- 

спортивная, 

техническая. 

Дополнительные 

Общеразвивающие 

программы, Договор 

о сотрудничестве 

Директор  Директор  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: 

«знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда». 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. 

Мероприятие 8.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

управлении школой: 

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; «Воспитание 

и социализация»; 

«Школа 

возможностей». 

2025-2026 г. 2025-2026 г. Реализация 

управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 

результаты 

мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор  



 
 

  

 

Мероприятие 8.2. 

Создание условий 

для предотвращения 

и профилактики 

деструктивных 

проявлений в 

поведении 

обучающихся: 

создание Школьной 

Службы примирения 

(ШСП), реализация 

деятельности. 

2025-2026 г. 2025-2026 г. Внедрение медиации и 

восстановительных 

технологий в 

Деятельность 

педагогов по 

урегулированию 

межличностных 

конфликтов в 

образовательной среде 

и профилактике 

правонарушений. 

Формирование 

социально- 

психологической 

компетенции учащихся 

через деятельность в 

ШСП, развитие свойств 

и качеств личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

на основе 

примирительных 

встреч. 

Положение о ШСП. Управленческая 

команда 
Заместитель 

директора  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: 

«здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 

Мероприятие 9.1. 2025-2026 г. 2025-2026 г. Организована работа с Программа Администрация Заместитель 



 
 

  

 

Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями. 

  родителями в рамках 

профориентационной 

программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

 Школы Школьная 

команда 

директора  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: 

«знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. 

Мероприятие 10.1. 

Мониторинг 

Программы развития, 

корректировка. 

не реже

 1 раза в 

полугодие 

не реже

 1 раза 

в полугодие 

Мониторинг 

Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты. 

У правленческая 

команда 

Администрация 

школы 

Школьная команда 

Директор  

 


